


Alt henger sammen med alt

en temaveiledning om
styringssystemer |

sma byggeprosjekter




Innledning

Mange regelverk setter krav til
systematisk styring i byggevirk-
somheten.

Temaveilederen anviser hvordan
ulike myndighetskrav kan
Integreres | prosjektstyringen.




Mal for veileder

1 Beskrive god praksis for styring i mindre
byggeprosjekter

2 Gi eksempler pa integrering av krav fra ulike
regelverk i prosjektstyringen

3 Nyttig for foretak som vil videreutvikle sine
systemer

4 Nyttig for kommuner, seerlig i tilsyn




Grunnleggende om system

» Bedriften er systemeier og fastlegger sitt
eget system

e Noen kontrollomrader ma prioriteres. Alt
kan ikke kontrolleres dokumentert

e Ledelsen ma ved bedriftsinternt tilsyn
pase at systemene virker som tiltenkt

e Kommunene ma ved tilsyn pase at det
delegerte kontrollansvaret ivaretas




3 Mange ansvar

Byggevirksomheten har mange
ansvarsroller definert i ulike regelverk

Ansvarene og regelverkskravene ma
gjenspeiles i ett system i bedriften;
bedriftens kvalitetssystem




Mange regelverk

* Bustadoppfaringsloven

* Avhendingslova

e Lov om handverkertjenester

* Plan- og bygningsloven

* Internkontrollforskriften (arbeidsmiljgloven)
* Byggherreforskriften

Alle definerer ulike ansvar for foretakene
som driver byggevirksomhet




Tilpassede systemer

Virksomhetens art:
e Stor - liten

 Egenregi — innkjgpte
tienester

PrOSJektets art:
Rehabilitering

e Smahus enkeltvis
e Feltutbygging

e Boligblokk, naeringsbygg,
helseinstitusjon




Enkelt system for "enkle prosjekter”

"HMS-prosjektpakke” for smahus/enebolig

1 HMS-plan m/fellesbestemmelser, 1 side
2 Melding til arbeidstilsynet, 1 side
3 Avtale om HMS-ansvar, 1 side

Pakken lgser viktige HMS-krav

ansvarsplassering, varsling av midlertidig arbeid,
byggeplassbestemmelser og handlingsplan




4 Foretaks- og prosjektsystem

All byggeaktivitet skjer i prosjekter med
flere foretak. Derfor ma vi skille mellom:

e kvalitetssystem for bedriftsstyring

* prosjektsystem for byggearbeid.

Byggeprosjekter er ulikt organisert.
Det krever ulike prosjektsystemer




4.1 Kvalitetssystemet

Bedriftens
kvalitetssystem




4.2 Prosjektsystem

Smahus
liten administrasjon, ingen pa byggeplassen
standard permer for prosjektdokumenter

Feltutbygging, blokk og naeringsbygg
egen administrasjon pa byggeplassen
spesielle prosjektadministrative verktay




Prosjektsystemet bygger pa
kvalitetssystemet
ﬁedriftens prosjektsyste%

X
Bedriftens Prosjektperm '\g

kvalitetssystem
Handverker
perm /
UE perm j

3




5 Systemkrav

Internkontroll- og Byggherreforskriften
overlapper i systemkrav med Plan- og
bygningsloven (GOF):

* Ansvar og organisering

* Risikovurdering og tiltak for forebygging
e Kontroll

* Arkiv og gjenfinning

* Avvik og forbedring




5.1 Handverker, underentreprengr

Minimum av papirer, alt ma vaere NYTTIG
Informasjon til alle pa tavle, ikke i perm:

Byggeplasstavile

HMS

“els Melding til

bestemmelser arbeidstilsynet NODNUMMER

Produksjonsplan _ o
ev. fremdriftsplan Riggplan Organisasjonsplan




Handverker- eller underentreprengrperm

Bransjemal for
dokumenter pa
byggeplassen

TOMRERPERM

RORLEGGERPERM

1 Kontakter

telefon og adresseliste

N

2 Arbeidsunderlag

)

tegningsliste, arbeidstegninger, detaljer
og montasjeveiledninger
arbeidsbeskrivelser

3

e )

Fremdrift, timelister

N

prosjektets og egen fremdriftsplan,
timelister

4 Innkjop, bilag

faktura, pakksedler, mottakskvitteringer
etc.

5 Helse, miljo og
sikkerhet

HMS-plan, avtale om HMS-ansvar,
melding til arbeidstilsynet

6 Egenkontroll,
dokumentasjon

Sjekklister for kontrakt, pbl og HMS
(vernerunder, stillas, grafter, osv)

7 Kontrakt / avtale

kontrakt og leveransebeskrivelse

TN N YN Y

8 Endringer, avvik

NP N N N N

Endringsavtale, rutine om varsling av
avvik




_a  Varsling om avvik

Byggeplassen:
Varsle om avvik




_ 4 Behandling av avvik

Skjer fra ledelsen:
Ledelse/kontor:
Falge opp,
Stikkprave

Forebygge gjentakelse‘

Kontor til byggeplass:
Umiddelbar oppretting

L edelse/kontor

Ansvarlig kontrollerende paser at avvik behandles, har ellers plikt om a varsle myndighetene




Prosjektlederen

Styringstema for den som har
kontraktsansvaret overfor kunde, ev.
sgker, ev kontrollansvarlig (pbl):

* Mgater og rapportering

* Innkjap, kontrakter og avtaler
(prosjektering, leverandagrer og UE)

e Ansvarsrett og tillatelser

e Sluttkontroll og overlevering




6 Kontroll I byggeprosessen

Krav ma folges opp i ulike faser, av ulike
aktarer, for at resultatet skal bli rett

Kontroller ma derfor gjores nar et arbeid
slutter og et annet fag tar over




Kontroll av sammenhenger

Krav i tillatelse og

: : Beregninger,
prOSJekte.rmgs- <3rosjektering beskrivelse og Utfarelse Utfgrte
forutsetninger, : . lgsninger
arbeidstegninger

yggherreforskrifte
Er det samsvar mellom Er det samsvar mellom:
- forutsetninger og beregninger beskrivelse / tegning og
- beregninger og tegninger utfgrte Igsninger A
Er prosjektering vurdert mot A
sikker arbeidsutfarelse /\ kontroller

JAA\

kontroll




6.1 Kontroll av prosjektering

e Store krav til personlig aktsomhet

» Konstuksjonsstandardene har faglige
krav til kontroll

e Sluttkontroll av tegninger dokumenteres

* Dokumentert kontroll er viktig — men
enda viktigere: Hva er prosjektert ?




6.2 Kontroll av byggearbeider

o Kontroll ved faste milepeeler -
dokumentert

* Mye annen kontroll underveis -
Ikke dokumentert

Planlegging ved mgater og informasjon pa
forhand er lsnnsomt, og bidrar til at feil
forebygges




Viktig for styring og kontroll

1 sluttkontroll av prosjektering

2 trekantmete ved levering av oppdrag til
prosjektleder/byggeleder

3 mgate ved tildeling av oppdrag til handverksbas og
underentreprengr

kontroll av plassering
grunnmurskontroll

kontroll av rabygg for lukking
overflatekontroll far maling

sluttkontroll for de enkelte handverksfag og
underentreprengrer

sluttkontroll (kontrakt og PBL) ved overlevering til
kunden

00 N O O~

(@)




Kontroll ved faste milepaeler

lasserin grunnmurs- utfert rab vétrom tekn. overleverin
P 9 kontroll ygg 9
kontroll kontroll kontroll kontroll kontroll
sjekk- sjekk- sjekk- sjekk- sjekk-
liste liste liste liste liste

Samsvarer utfgrt arbeid med prosjektert lgsning?
Er utfgrelse foravrig innenfor kravene:
Kontraktskrav - PBL - HMS




"Sjekkliste” for sjekklisten
SJEKKLISTE

Prosjektets Bedriftens navn
navn

Referanse til arbeids- | | Referanse til del som

underlag / tegningsnr. er kontrollert
Beskrivelse av kontrollgrs
kontrollpunkt: signatur

- Hva som er kontrollert

- Hvordan er det kontrollert| |d@t0 for kontroll

Kontroll kan ogsa dokumenteres pa andre mater som
ved notater i dagbok, foto osv. !




KONTROLL AV PLASSERING

Bestemmelser om plassering er hentet frg
situasjonsplan:

Gi referanse til situasjonsplan, datering:

Rett hgyde er hentet fra falgende tegning

Gi referanse til tegningsnummer, datering:

Det foretaket som har kontrollansvar for deler av plasseringskontrollen

skal signere for utfgrt kontroll innen sitt an

svar:

Vi har utfgrt kontroll av utstikking av hjgrner og
utsetting av hgyde.

signatur/dato:

Kommentar:

Vi har utfgrt kontroll av hgyde pa avrettet
underlag for grunnmur/sale.

signatur/dato:

Kommentar:

Vi har utfgrt kontroll av plassering av hjgrner pa
grunnmur/sale fer muring/steping.

signatur/dato:

Kommentar:

Vi har utfgrt kontroll av hgyde for topp
grunnmur i forhold til utsatt hgyde.

signatur/dato:

Kommentar:

Vi har utfgrt kontroll av samlet byggehayde ved
mene/gesims i forhold til topp grunmur

signatur/dato:

Kommentar:

Utstikker

Maskinentr.

Grunnmursentr.

Grunnmursentr,

Temrer




Sluttkontroll

Forstag til momenter som skal vaare pfviet ferdig ved anmodning om brukstilatelze og ved kray om ferdigattest

"Dato 1" markerer pavist ferdig far snmodning om brukstilstelze. Moment 1-15 mé vasre utfert fer snmodning om brukstilate|ze, mens 16-24

kan utstd til krav om Terdigattest.

“Dato 2" markerer pavist ferdig far kraw om ferdigattest. Kreves terdigattest direkte, brukes bade “Dato 1" og “Dato 2¢

Kontrollpunkter

Dato 1
Bruk

Diato 2
Ferdi

Forklaringer

1 Det er kontrallert at wilkar i tillatelsen er
giennomgait, og ivaretatt

Bestemmelser som fremoar av tillatelsen

2 Kontrolldokumentasjon foreligger

kontrolldokumentasion for bediftens kontrollansyar.
I hint angivelze | eventuell kontrollpkan ogfeller
foretakets HES-system,

3 Ev. uinnredet del av bolig | samswvar med
seknad/endringsseknad

Det zendes seknad for ferdicstibelze av uinnredet
boligoel Fvis slik innredning er foretatt eller skal foretas,
og arbeidens er saknadspliktige.

4 Innvendige trapper ferdig med rekkverk pa
hegge sider.

& Driftsklar ventilasjon pa kjekken og minst

ett bad WC

b Minst ett bad, WC er klargjort for bruk

7 Tilstrekkelig fall pa qulv | wvatrom

Mray am siuek, Mray om "tilstrekkela f2ll mot <ok for de
deler =om mé artas & ki utsatt for vann regelmassig”.

8 Kjgkken med installasjoner er ferdig til
bruk

9 Reykvarslere er montert

Ma varske | oppholdsrom of SoVeram ogsa na
mellomliggends darer e lukket

INNYENDIG

10 Brannslukningsapparat eller
husbrannslange er montert

11 Annethvert soveromfoppholdsrom i 2,
etasje har godkjent remningsvindu

Kray: i Apning bradde min, 50 cm
Fri &pning havyde min. 60 cm, zamt heyde + bredde =
miri. 150 cm




Del av sjekklisten:

Byggeplassbestemmelsene om at
gulvet skal rengjores etter isola-
sjonsarbeider var omhyggelig utfert og
kontrollert, .....







Husk

e Dokumentert kontroll er ikke "vanntett”.

* Vi”bygger med tegninger”
— iIkke med sjekklister

* Dokumentert kontroll skaper tillit til
kompetansen

o Kontrollsystemet kan ikke erstatte
kompetanse




Malet var og malet er

Kompetanse
+ kontroll

= rett fgrste gang og hver gang







